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Lawveocato Adriana Boscagli, nel suo studio di
Roma, citta in cui esercita 1a professione sin dal
1982, La sua carriera inizid in uno degli studi pid
importanti della capitale, quallo del professor
Carmine Bevilacqua e dell'onoreviale Donato
Bruno. Mella pagina a fianco, di nuovo Adriana
Boscagli assieme al suo staff

studiobosc aqli®boscaglilex.com
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Una societa competitiva e in crisi
pone uomini ¢ donne dinanzi a scelte
difficili. Soprattutto culturali. Quello
del rapporto e della parita tra i generi
¢ un punto tutt'altro che risolto

e su cui, secondo I"avvocato Adriana

Boscagli ¢’¢ ancora tanto da sviscerare.
A partire dalla famiglia
e dal matrimonio

i Andrea Moscanello

sistc ancora oggi un profondo, talvolta meno vi-
sibile rispetto al passato, ostracismo di gencre. Le
donne lottano quotidianamente per affermare la
propria utiliti ¢ valensa sociale, oltre che econo-
mica, all’interno di una realti globale che, sep-
purc avan¥ita c fiorente di opportunitd, fatica
ancora a superare determinate barriere ideologiche ¢ cul-
turali. Mella categoria forense, cid =i ripercnote nelle car-
ricre di migliaia di avvocati. €17 [talia, nonostante sia uno dei
PPacei pitt avanzati al mondo, & tra quelli che maggiormente
soffrono le differenze che =i creano tra donne ¢ nvomini nella
partecipazione alla vita cconomicas sosticne avvocato
Adrizna Boscagli, nota matrimonialista di oma. Un ruolo,
il suo, da molti ritenuto pit adatto all"wniverso femminile,
necessitandn di particolare sensibiliti ¢ capaciti di intera-
rione con soggettl cmotivamente provat, speseo minori. Ma
questa riflessione & comungue il frutto di una visione limi-

tata ¢, seppure clogiativa, sessista. Sccondo la Boscagli es-
sere donna non costituisce necessariamente un valore
aggiunto ncll’avvocatura. aParlerei di pari valore tra avvo-
cato donna ¢ avvocato womo, con caratteristiche a volte di-
verse, a volte molto similis dichiara il legale.
Quali, dunque, le differenze?

«l.a diversiti sta nelle attitudini o nelle passioni che scatu-
rizcono pit dalla complesitd della persona che dalle diffe-
renze di genere. In Italia =i fa ancora fatica a sradicare dalla
socictd i vecchi tarli del maschilismo. T2 doloroso doverlo
ammcttere ¢ certamente & “una vecchia storia™ della quale
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si fa ancora oggi fatica a parlares.

Quindi per le donne c’& ancora tanta strada da

compiere?
451, ma io sono ottimista. Ho appreszato invito da parte
del Presidente della Repubblica affinché le donne i recas-
sero al (Quirinale I8 mareso per premiare con “onorne al me-
ritn™ tutte le rappresentanze femminili che lavorano nei vari
settori. .2 meritocraria fa emergere anche i talenti femmi-
nili. Alle donne rimaste in ombr io congiglio di avere co-
raggio, perché questo sard premiatos.

Esistono delle “responsabilita di genere™ relativa-
mente alla sitnazione che stiamo vivendo?
aCredo che sia troppo facile parlare di responsabiliti delle
donne. Ci sard anche quella, ma non & questo il punto. Aned,
affermando che la responsabiliti della sitmarione & anche
delle donne, =i corre il rischio di fare il ginco di et colom
che preferirebbern un mondo dominato dagli nomini. Cosi
in questo modo, deresponsabilizrandosi, si lascerebbe irri-
eolto il reale problema. I chiaro, una donna fa molia pin fa-
tica ad affermarzsi ¢ non lo dico per fare della retorica
vittimistica. Le donne non vogliono, ed & giusto che non
vogliano, rinunciare a famiglia. ai fighi ¢ alla cura di 26, Ma
il compromesso & possibiles.

Quali sono gli errori maggiormente commessi?
aSpesso la scelta di rimanere nell'ombra & indotta da qual-
coza o quilcuno Troppo speso, le donne =1 acquictano in si-
marioni di comodo, nell'idea di avere bisogno degli womini,
della loro solidarictd ¢ compliciti. 1% sole le donne non
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*LEADERSHIP
Secondo il Cerved le donne
assicurano una sana vita d'impresa

ganti= afferma I'avwocato Adriana Boscagli. L'Unione Eu-

ropea i ha ingiunto di equiparare I'et3 di pensionamento
tra uomini e donme, Cosi Come imposto dalla swa normativa,
che stabilisce eta pensionabili wguali per ambo i sessi.
Mel contempo wna recente ricerca del Cerved, fondata su
uno dei maggiori database del nostro Paese per valutare
I'affidabilita di imprese e persone, ha affermato che la
“guida al femminile” genera pid ricavi e profitti di quella
maschile nelle maggioranze aziendali. Owwero, Con 13 loro
maggiore presenza nei consigli di amministrazione, pare
proprio che le donne riescang a ridurre il rischio di “de-
fault™ o “crisi aziendale”. Una rivelazione che dovrebbe at-
tirare linteresse del mondo imprenditoriale italiano,
prettamente maschile. «Secondo i dati raccolti le imprese
con guida femminile hanno performance gestionali e fi-
nanziarie superiori alla media del settore - sostiene 1a Bo-
scagli -. Mi risulta che si stia elaborando una proposta
legislativa per rendere obbligatoria la guota di partecipa-
Zione di donne nei “board”, quale antidoto contro i default
che minano la sopravvivenza di un crescente numero di im-
prese. E un bel swiCessos.

I fatti parlano chiaro. L'ltalia deve compiere passi da gi-
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posono farcela, & vero. Ma un’integravione con gli uomini
non sempre & posibile. Lo eradicamento dalla vecchia for-
mula mazchilista, quindi, ¢ complicato ¢ ancorz in clabora-
wione. Molti womini i apprevzano come collaboratrici,
come colleghe, ancora troppo pochi scommetterebbern
sulla nostra capaciti di cssere capi. Con forbiria, molt wo-
mini ancora scettici trovano solidarictd in certe donme.
Quali? Quelle che =i lascizno andare 2 denigrarioni facili
per compensare piccoli complessi, picoole insicurcrre, in-
genue ¢ miopi valutarionis.

Cosa si sente di suggerire alle altre donme?
aSolidarictd. Vera. I coraggio. Tentizmo di imitare la solida-
rictd maschile, quella che hanno gli womini da sempre tra
lom. It non lasciarsi abbindolare da facili critiche, perché la
denigririone distrugge anche le migliori intenxioni. An-
diamo avanti sorridendo e con ottimizmos.

1l suo roole di matrimonialista la pone di fronte
a difficili situazioni famigliari in cui si evidenziano
le differenze tra i due sessi. Parlando in particolare
di separazioni e divorzi, qual &, oggi, il compito del-
I"avvocato?
ali un ruolo di grande responsabiliti. Speso & Navvocato
che dirige una scparazione giudiriale o consensuale. Credo
che un avvocato matrimonialista non debba mai perdere
occasione per tentare di abbazsare il conflitto, o almeno di
contencrlo. Ovviamente tirando fuori le unghic se scrve.
Inoltre, ha il dovere di tencre in mente che i figli della cop-
pia che =i separa vanmo tutclati sempre ¢ 2 ogni costo. Uma-

Credo che un avvocato
matrimonialista non
debba mai perdere

occasione per tentare
di abbassare il conflitto,
o almeno di contenerlo.
Ovviamente tirando
fuori le unghie se serve

Cp= GIUSTIALA

namente, inoltre, deve csere vicino al soo o alla sua assi-
stita, in un momento che & ¢ rimane destabilizeanee per chi
sta affrontando la separadione o il divorsio. Anche se o i ri-
volge all’avvocato con la convineione condivisa che non vi
siz miglior cosa che la separrione, cid non significa che i
duc coniugi abbiano clabonto il convincimento contem-
porancamente. ¢ sempre uno dei due che soffre pil del-
Paltro & che =21 zente pid solo. Questo squilibrio deve czsere
compensato dalla sensibilitd dell®avvocatos.
E favorevole all’affide condiviso?

sCertamente s [ due coniugi si separano come marito ¢

moglic, ma non devono farlo come genitori. Lobicttivo
dell'introdurione della legge & sano, quello di riderre § con-
flitti ¢ i contenziosi. I anche vero perd che la realizzazione
concreta di questi vantaggi & ancora difficile ¢ deve passare
per un’attenta e fedele interpretarione. Imparato il concetto
che con affido condiviso si intende quasi ceclusivamente
Pesercizio congiunto della patria potesti, la legge mette solo
nero su bianco un’abitudine che da sempre dovrebbern
avere i genitori separati. 17ovrd comungue passare del tempo
prima che se ne abbia Padegnata applicarione ¢ compren-
sione pratica. Siamo ancora spesso di fronte 2 strumentali
battaglic per Maffido condiviso che invece mascondono,
come troppo spesso accade, il problema “denarn™. La legge
certifica ¢ abilita ceplicitamente il ruelo cconomico geni-
toriale: entrambi i genitori alla pard, come & ginsto che gia.
1¥altro canto, la figura del genitore dopo la sepansione
deve rimodellarsi a vantaggio dei fighis I genitori, entrambi,
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dowrcbbero lavorare molto per far si che i figli non riman-
gano carenti di affetto, sicurcese ¢ inscgnamenti, con la
stessa compliciti ¢ proterione che c’cra durante il matri-
maonio o la convivenzas.

Quali sono, in generale, i problemi che insorgono
pit frequentemente nella famiglia contemporanea
secondo il suo punto di osservazione?
élnszn dire quello che ho ozservato in 25 anni di artivied. Si-
curzmente vi & la necessitd di reinventare il modello matri-
maoniale. Le coppic devono prepararsi a condividere un
matrimonio che con il tempo cambia, si trasforma, anche
intcrinrmente, ¢ non sempre con 13 stessa tempistica da
parte dell'vomao ¢ della donna che formano il nucleo fami-
gliare. Rispetto alle coppic dei nostri genitori o dei nostri
nonni, quella odierna & formata da persone nuove, da noovi
maodelli ¢ da altre peresonaliti. Evidentemente il collante
cambiato, altrimenti mon i regge impalcatra.
La donna che prima cra solo moglic ¢ madre o che, se e
anche altro, si guardava dal manifestarle pubblicamente. in-
cideva fortemente sull’equilibrio della coppia ¢ sul reci-
proco relarionarsi dei coniugi tra di loro ¢ verso esterno.
Maolti uomind, inoltre, fanno fatica a recepire idea di avere
per moglic una donna impegnata quanto loro =¢ non di
pitis.

E le donne come vivono tale cambiamento?
¢l.c donne, dal canto loro, non hanno pid il cempo di cer-
carc le innumerevoli attenzioni necessaric 2 mantenere
salda I'armomia della coppia. La nuova coppia & composta
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Aumentano le separazioni in 1talia. Di gueste, buona parte vengono risolte con rito consensuale

da due mononuclei totalmente indipendenti ¢ autonomi,
che devono condividere i pochi spaxi di libertd e di tempo
che rimangono, senza modelli genitoriali che possano gui-
darli nelle scelte. Crggi la donna non &
I'unica delle due parti a doversi modellare
sulla stanchezza dellaltro. 1] rispetto che
chiede o pretende pud disoricntare anche
il pin ragionevole degli womini, che di
contro non possicde le ginste chiavi per
cntrare nel nuovo mondo femminile ¢ non
ha il tempo o la voglia di soffermarsi a sm-
diare il fenomeno. Nel frattempo gli inte-
ressi corrono ¢ anche abitndine a fare a
meno 'uno dell’zltra. Si manifesta una

Dovra pas
del tempo
che si abb

certa violenra verbale ¢ c'¢ da considerare
che la crizsi cconomica incide direttamente
sui matrimaonie.

Le separazioni con rito consensuale
sono pid del doppio rispetto a quelle
con rito Findiziale. Cid induce a pen-
sare che, nella maggioranza dei casi, vi
& una conflittualitd che potrebbe essere discussa e ri-
solta senza i tribunali.
sAzzolutamente no. Sarchbe una grave ¢ imperdonabile
miopia. La complesiti delle norme necessarie a coordinare

un'adeguata
applicazione
dell’affido
condiviso

una separaxione di coningi & tale che non pud fare a meno
di una verifica attenta dei tribunali e, prima di cs=i, degli
avvorati che la collavionano su misura di vari clicnd. tor
diversi. Mon credo di aver fato in tanti
anni due separarioni uguali. Le norme che
vanno considerate per risolvere non zolo i
problemi dell’oggi, ma soprattutto poter
evitare i conteneiosi dell’indomani, somo il
frutto di un’attenta ¢ pecoliare valutarione
che cambia da caso a caso e che pud csere
anche negoriata tra le parti ma solo con la
consapevolerza dei propri dirittis.
Stando ai fatti di cronaca sempre
pin spesso la separazione di coppie
miste, per esempio di nazionalita o
religioni diverse, crea vere e proprie
tragedie. Servirebbe una normativa
ad hoc?
il.e coppic cosiddette miste sono in grande
aumento, & vero. Forse anche in conse-
guenza, ¢ ovviamente non solo, del rap-
porto matrimoniale italiano in crizi. Ma ci sono sempre
state. Le norme a mitcl, quindi, ci sono. Mon credo abbiamo
bisogno di altre leggi al momento. I necessario conoscere
¢ applicare quelle che posediamos. (7
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